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FRANCE

INTERVIEW / LE PRESIDENT DE DEMOCRATIE LIBERALE

Alain Madelin : Le nouveau monde appelle
une nouvelle politique économique

Candidat a I'élection présidentielle, Alain Madelin
dévoile, dans une interview aux « Echos », les grandes
hgnes de son projet économique. Trés sévére sur le
bilan du gouvernement, il dénonce les « nostalgigues
du keynésianisme » et veut faire émerger un nouveau

Au seuil de 2002, quel jugement
portez-vous sur I"état de la Franca 7
La France ne va pas bien car elle n"a
pas s, durant la bréve pénode de
cronssance qu'elle a connue, entre-
prendre les vraies réformes de struc-
ture dont elle a besoin, On le voit ben
avec les 33 heures qui ne sont méme
pas financées | Elle s'est appauvric,
puisque nos occupons aujourd' hui en
Euvrope la 127 place sur 15 en termes
de richesse par habitant. L'Etag est
faibie et dispendicux, le chimage per-
siste et "ascenseur social reste large-
ment bloqué. Pour résouwdre sereine-
ment tous les problémes g sont
devan! nous, le financement desire-
trailes, de la dépendance, des dé-
penses de santé, il faut créeg les
conditions d'une forte acedldération de
la crossance. Celle-ci dépend en par-
fie du contexte international, mais je
suis convaincu gu'll est possible d'ob-
tenir structurellement 1 ou 2 points de
]'I!'L'IE. E-i oS SHYONS rnn1|1r-r: AWEC I.-E!'i
idées regues du passé el doper le
moteur de 'économie frangaise. Le
nowveay monde appelle une nouvelle
politique économigue.

Cu'appelez-vous «le nouveau
monde » 7

Celui que les nouvelles technologies
de l'information sont en lrain d'en-
gendrer, Le modéle taylorien, hérité
de la révolution industrielle du
XIX® sidcle, a vécu, 11 laisse place i
une nouvelle société qui bouscule les
hi¢rarchies puisque cha-

nement fiscal ou réglemen-
taire, Mais, pour bénéficier
des chances de ce nowveau
monde. il va falloir procéder
3 un « re-engIneSring » com-
plet de notre Etat. Nest-il
pas paradoxal que le budget
de ['Etat consacre moins
dargent & fa police et & la
Justice réunies qu'a la seule
SNCF ?

Les difficullés rencontrées
par les start-up ne dou-
chent-elles pas votre opti-
misme sur la capacité de la
France & faire émerger des
entraprenaurs 7

Les difficultés des start-up
sonl liées d une phase un peu
exubdrante de la nouvelle
cconomie. 11 w'en resie pas
moins que la France est en
irain de connaitre une révolution cul-
turelle dont on n'a pas encore pris la
mesure - 13 millions de Frangais onl
envie de eréer leur entreprise, 3 mil-
llons onl un projet précis. et denx
peunes sur trois aujourd hu partagent
cet appétit d'entreprendre. C'est
pourquod je voudrais faire de la
France le pays des nouveaux entrepre-
neurs. Je propose un programme choc
pour créer 1 million de nouvelles
entreprises. Cela passe par une série
de mesures simples @ faciliter le pas-
sage du statut de salané a celu d'en-
trepreneur, permettre le cumul des
deux, mobiliser épargne

Cun peut avolr acces, avec . ¢ proximité en [aveur de
Internet, aux mémes in- Ll est possible |y éation d’entreprises

formaticns au méme mo-
menl. Dans e nouveau
monde, c'est la capacité
d'innovation gui devient
le motewr de la ceéation
de richesses. Le rdle de

d'obtenir
structurellement
I ou 2 points
de croissance

comme cela se fail aux
Etats-Unis et en Grande-
Bretagne . adopter un sta-
tut fiscal, social et patrimo-
nial plus juste pour
'entrepreneur individuel.

I'Etat n'est done pas de €M pluis,

gérer la demande dans la 51 nous savons  Pour doper la croissance,
nostalgie kevnésienne, . vous voulez augmenter la
mais de favoriser la créa- ."ﬂ#f,l?.r‘!! avec population active. Com-
tion et Pinnovation, L'éco-  les idédes réecies mont faire 7

nomie frangaise se carac- due pﬁs&é La part de la population

térise aujourd’hui par un
moteur trop petit : sa po-
pulation active est trop faible, clle n'a
pas assez d'entreprises et d'entrepre-
neurs. Elle est bridée par le poids des
réglementations et par une fiscalitd
excessive. [l faut libéraliser le monde
du wavail et du capital, et faire reculer
la part de I'Etal dans I'économie.

Comment conciller ce recul de I'Etat
avec le besoin do protection des
Frangais face & la mondialisation 7

Faire reculer la part de I'Etat dans
I'fconomie, c'est lui permettre de se
recenlrer SuUr seE VIAes missions
mieux assurer la sécurité des Francais
face & la délinquance, aux pollutions
de nos coles ouw aux risques ahmen-
taires. J'al pour ma part confiance
dans 'ouverture du monde. dans les
bienfaits de la nouvelle économie e
du libre-échange. Dautant que ce
frtivean monde semble talld sur me-
sure pour le tempérament frangais,
qui prise la liberté, la créativité, le
sysieme D). La meilleure preuve, ce
sonl les formidables réussites de nos
compatriotes a "éranger lorsqu'ils

active du secteur marchand

concurrentiel est en effet
trop faible aujourd’hui pour tirer la
crossance. Il faut rompre avec les
politiques malthusiennes qui, & travers
les préretraites, ont conduil trop sou-
vent i dévaloriser I'emploi des plus dé
cingquante ans. 11 faut considérer ex-
périence comme une richesse natio-
nale. Ei, comme [talie ou kg Fin-
lande, mettre en place des
programmes pour favoriser 'emploi
des plus de cinguanie ans.

Par ailleurs, trop de personnes, én-
fermées dans 'assistance. ne sont pas
mcitées 4 reprendre un emploi. 1 est
urgent, comme je |"ai proposé, de
transformer notre revenu  minimaem
d'insertion en revenu mimimum o acti-
vité au service des collectivités locales
el de créer un revenu famihial garanti,
sorte d'impot négatifl & la [rangaise,
pour inciter i la reprise d'un emploi.
Nous aurons auss: besoin d'ouvrir nos
fronticres dans certaines professions
el cerlaing métiers 3 one nouvelle
immigration du travail.

La gauche promet le pleln-emploi a
I'horizon de la décennie. Partagez-

modéle de croissance, centré sur 'entrepreneur,
« Dans le nonwveau monde, c'est la capacité d'imnova-
tfon qui devient le moteur de la création de richesses »,
explique le président de Démocratie libérale. Pour
doper la croissance, il préconise une réforme hscale

vous son optimisme ?

Je crovais déja au plein-emploi quand
la gauche imaginail la pénune crois-
sante d'emplows el invenlant le parlage
du fravail. Plus que jamais, avec la
noavelle économie, j¢ sWis CONYAincy
que le travail est par nature illimité, [1
n'est pas i pariager, mais i inventer et
a4 multiplier. Mais, pour cela, il faut le
libérer de toute une série de
conlraintes et inventer de nouvelles
formes de travail et d’emplois.

Les 35 heures sont une attelnte aux
libertés fondamentales 7

Les 35 heures sont d'abord une er-
reur, car elles reposemt sur lidée
fausse que 'on peut créer de 'emploi
en partageant le travail. Elles consti-
luent un mensonge parce qu'elles ne
devaient rien colter. Elles sont explo-
sives lorsqu'on les applique i la fone-
tion publigue. Elles représentent sur-
tout wne formidable atteinie aux
liberids fondamentales. Au nom de
quoi interdire & quelqu’un de travail-
ler plus pour gagner plus, pour mieux
élever ses enfants ou se constituer un
petit capital pour faire face aux éven-
tuelles difficultés de la vie ?
Vous wvoulez revenir sur la durée
egale du travail 7

Oui, bien entendu. On peut le faire
soil en contournant les 35 heures par
une généralisation de augmentation
des hewres supplémentaires, soit. si
on pense comme moi que la liberté
du travaill est vne liberté fondamen-
tale, en faisant de la durée du travail
une référence conbractuelle &l non
plus légale.

Dailleurs, en matigre de droit du
travail. je pense qu'au-deld de
quelques principes clairs qui doivent
éire fixés par la loi, il fau laisser aux
partenaires sociaux le soin de négocier
dans entreprise ou dans la branche
les régles applicables 4 la spéeificitd
des métiers et de Uentreprise ; je suis
de méme favorable & un droit du
travail simplifié ¢t allégé pour les
PME et les TPE.

Comment convaincre les syndicats
que vos propositions ne sont pas
synonymes de régression sociale 7
Opposer 'entreprise ¢l le salarié est
une erceur économigue doublée d'une
faute poliique. Les mesures que je

propose ne sont pas des mesures de
régression sociale, mais des mesures
de progression sociale. Une nouvelle
politique Economigue orientée vers l¢
plein-emplol permet de réintégrer sur
le marcheé du travail ceux gin en sont
exclus, de réduire la précanté, et
d'améliorer la feuille de pae et le
poevedr d'achat des salariés

Que faire, dans ce cadre, des allége-
ments de charges sociales likas ou
non aux 35 heuras 7

le suis depuis toujours hostile aux
allégements de charges qui ne sont pas
compensés par des basses de dé-
penses soctales, Je Uétmis dépn du
temps du pouvernement Juppé,
lorsque certains voulaient augmenter
la TVA pour baisser les charges so-
curles. Mieux vaul supprimer progres-
sivement foule forme de subventions
aux entreprises en allégeant en
contreparlie les impots,

A gui prometier-vous ces baisses
d'impdls, aux ménages ou aux en-
treprises 7

M ne s"agit pas seulement de baisser
les impdis, mais de réformer profon-
dément notre fiscalité. Les entreprises
doivent, en termes dimpét, notam-
ment sur les sociétés et fa transmis-
sion, bénéficier d'une fiscalité compé-
titive. par fapporl & nos parlenaires
curopéens. Quant 4 la fiscalité des
PESONAES, j& me Suls cngagé sur une
réforme d'ensemble intégrant la CSG
dans un impdt sur be re-

d'ampleur, la libéralisation du'travail sous toutes ses
[ormes et le développement d'un véritable capita-
lisme populaire. Au passage. il critigue sévérement
les 35 heures et veut faire de la durée du travai
référence contractuclle et non plus légale.

e

lial au capitalisme d'Etat. Ce qui
favorse une France de rentiers, ¢'est
une palitique monétaire dans laguelle
les placements sans risque en bons du
Trésor 4 eourl lerme béndficent de
taux dintgrél réels supéricurs i Pin-
vestissement dans Pentreprise et au
taux de croissance de Péconomie,
C'est la, d'ailleurs, le reproche gue
jai longlemps fait i la politique mo-
métaire frangaise, et que [adresse
aupourd hui a la Bangue centrale eu-
ropéenne.

Commenl engage-t-on une réforme
fiscale dans un contexte de crois-
sance trés ralentie 7
Pour baisser les impdts, il faut baksser
les dépenses publiques, Ex, pour bais-
ser les dépenses publiques, il faut
réformer I'Etat. Chest le chantier prio-
ritaire des cing anndes a vemir. Le
départ i la retraite d'un fonctionnaire
sur deux dans les dix ans, la modilica-
tion de la durée du travail, le dévelop-
pement de 'e-administration, le re-
centrage des missions de I'Etat, le
développement d'agences autonomes
et la délégation de services publics
offrent une occasion de diminuer le
nombre de fonchionnaires en recru-
tant moins, de redéployer les effectifs,
de repégocier les avantages acquis, de
faire participer el dlinléresser les
fonctionnaires a la modernisation de
I'Etat.

Mais, pour pouvoir engager dans de
bonnes conditions une réforme fiscale
d'ampleur, je pense qu'il

venu retenu 3 la source, faul aussi décider, avee nos
Ve AINSE par ous, ré- r i : fens, d
P} P : Les 35 heures  parienaires européens, d'un
duit a trois 1ruu.l:hus, sonl une nauveau pacte u;{gp-é-m de
aveo un laux maximum . croissance, cest-a-dire d'un
de 33 %. Le comporte- ﬁﬂllidﬂbf& ::n:tumhln:td'::‘l:lg:ngl.‘mcms ¥i-
ment des Francais les aqfteinfe sant & renforcer la concur-
113:: éfﬁ:ﬁ:ﬁ?;,;ﬁﬁ aux libertés :nn:[. I_uvr_-r I.:.-{_| !'r_::ms régl,lc-
5 5 v e . entamres, barsser les
que I'Etat préleve, sur  individuelles. dépenses publigues et les
1040} gl_an':h' |:l|. riﬂhcﬁﬁri'ﬁ Au nom de impdts. Pour avoir, ces der-
supplémentaires qu'ils Oc . miers temps, fail ke towr d
puprﬂuisu:m ?‘1-‘.:3 fl:r!anc:u quoi interdire nr.:; p;rteﬁlim; ctm:;:-érun:
comme aujourd’hui ou je sais quils v sont favo-
jourd’h i quelqu’un i qu'ils f
"H ira_m:s. La réforme de 4, travailler rables. Un tel paguel de ré-
Fimpdl sur le revenu est formes permetirail i la BCE
la clef d'une forte crois- IS pour de détendre ses taux pour
sance ¢ du plein-emploi, 1 r v avoriser la reprise dans une
1 du pl b gagner plus 2 f la reprise d

Or 1 point ou 2 de crois-
sance en plus ou en
modins fait loute la différence entre des
entreprises prospéres el des entre-
prises en diffieulié, un budpget en
excédent et un budget en défiat, de
bonnes feuilles de paie el des salaires
austéres. des queslions sereinement
réglées ou des problémes insolubles
comme le nancement des refrattes,
A tout eela, il faut ajouter une
réforme de Iépargne pour éimmer les
doubles et triples taxations ainst’ que
Ia suppression de ['essenticl dés droais
de successton, Je veux encourager.
valoriser la propri¢té familiale, déve-
lopper 'accés 4 la propriété de son
lopement, favoriser ["actionnarial po-
pulaire & travers les fonds de pension.

Mais cetle France de propriélaires-
héritiers ne risque-t-elle pas de se
transformer en une France de ren-
tiers 7

Je souhaite avant toul une France
eréative et enlreprenante. B je pré-
fere un capitalisme populaire €1 fami-

action confertée, comme on

peut observer, aux Etats-
Linis, entre la Fed et le gouvernement
AMMErIcann,

L'une des nouveautés de cetie cam-
pagne est I'intrusion du Medef dans
le débat politigue. Il propose notam-
ment une réforme compléte de "as-
surance-maladie. Qu'en pensez-
vous ?
Cela fait vingt ans que je propose
diintroduire la concurrence & I'inté-
ricur de la Sécurité sociale par la
délégation de services publics parce
que je pense que cest la seule fagon
d'obienir de meilleurs soins aon meil-
leur codl. Auourd'hu, le Medef fait
le méme constat aprés avor [nale-
ment clagqué la porte de la Sécurité
sociale dont il découvre I'étatisation,
ce qu’il auran pu faire d'ailleurs aprés
le plan Juppé en 1995, Je ne peux que
e TépoUir de son evolution.
PROPOS RECUEILLIS PAR
FRANUOISE FRESSOE
ET MICHELE LECLUSE




